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Ativos S.A. Gestdo Cobranga e Recuperagao de Crédito

Demonstracoes Contabeis 22 Trimestre de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Balango patrimonial

Ativo Nota 30/06/2025 31/12/2024
Ativo circulante 4.642 4.564
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.387 3.288
Outros créditos 7 1.255 1.276
Total do ativo 4.642 4.564
Passivo e patrimdnio liquido Nota 30/06/2025 31/12/2024
Passivo circulante 3.801 4.558
Outras obrigacées 3.801 4.558
Sociais e estatutdrias 8.a 2.793 3.722
Fiscais e previdenciarias 8.b 445 352
Diversas 8.c 563 484
Patrimonio liquido 841 6
Capital social 13.b 5

Reservas de lucros 13.c 1

Lucros acumulados 835 --
Total do passivo e do patrimdnio liquido 4.642 4.564

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstragao do resultado

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Receita operacional liquida 9 2.261 2.163 4.210 4.497
Custo de servicos prestados 10 (256) (136) (543) (429)
Lucro bruto 2.005 2.027 3.667 4.068
Outras receitas/despesas operacionais (1.358) (730) (2.204) (1.241)
Despesas administrativas 11.a (1.386) (751) (2.248) (1.287)
Outras receitas operacionais 11.b 28 21 44 46
Ffesulta‘do antes das receitas e despesas 647 1.297 1.463 2.827
financeiras
Resultado financeiro (45) 7 (87) (26)
Receitas financeiras 12.a 82 11 151 48
Despesas financeiras 12.b (127) (4) (238) (74)
Resultado operacional 602 1.304 1.376 2.801
Resultado antes dos tributos 602 1.304 1.376 2.801
Imposto de renda e contribuigdo social 14.a (291) (255) (541) (540)
Imppsto de renda e contribuigdo (291) (255) (541) (540)
social correntes
Lucro liquido 311 1.049 835 2.261
Numero de agoes 5.000 5.000 5.000 5.000
Lucro por agio (RS) 62,13 209,71 166,97 452,25
Demonstragao do resultado abrangente
22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Lucro liquido do periodo 311 1.049 835 2.261
Outros resultados abrangentes -- -- - -
Efeito dos impostos -- -- - -
Resultado abrangente no periodo 311 1.049 835 2.261

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragao das mutag6es do patrimonio liquido

Capital Reservas de lucros Lucros

Eventos realizado Legal acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 5 1 -- 6
Lucro liquido do periodo -- - 2.261 2.261
Saldos em 30/06/2024 5 1 2.261 2.267
Mutagdes do periodo -- -- 2.261 2.261
Saldos em 31/12/2024 5 1 -- 6
Lucro liquido do periodo -- - 835 835
Saldos em 30/06/2025 5 1 835 841
- 835 835

Mutagdes do periodo --
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto

12 semestre/2025 12 semestre/2024
Fluxos de caixa provenientes das operacées
Lucro liquido 835 2.261
Ajustes ao lucro liquido 495 494
Atualizacdo monetdria sobre obrigacdes sociais e estatutarias (2) --
Atualizagdo de impostos e contribuigdes - SELIC (44) (46)
Imposto de renda e contribuigdo social 541 540
Lucro liquido ajustado 1.330 2.755
Variagdes Patrimoniais (64) 200
(Aumento) Redugdo em outros créditos 66 653
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (299) (268)
(Redugdo) Aumento em outras obrigagdes 169 (185)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERACGES 1.266 2,955
Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades de Financiamento
Dividendos pagos (1.167) (4.338)
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.167) (4.338)
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 99 (1.383)
Inicio do periodo 3.288 2.495
Fim do periodo 3.387 1.112
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 99 (1.383)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragao do valor adicionado

Nota 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Receitas 4.654 4.971
Rendas de servigos prestados 9 4.610 4.925
Outras receitas/(despesas) 11.b 44 46
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.701) (1.195)
Servicos técnicos especializados 11.a (569) (445)
Custo de servigos prestados 10 (543) (429)
Custos com auditoria interna 11.a (324) (3)
Custos indiretos Contadoria BB 11.a (87) (79)
Processamento de dados 11.a (84) (94)
Concessdo e uso de software 11.a (51) (105)
Suporte operacional BB 11.a (40) (36)
Outras (3) (4)
Valor Adicionado Bruto 2.953 3.776
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 2.953 3.776
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 151 48
Receitas financeiras 12.a 151 48
Valor Adicionado a Distribuir 3.104 100,00% 3.824 100,00%
Valor Adicionado Distribuido 3.104 100,00% 3.824 100,00%
Pessoal 933 30,06% 443 11,58%
Salarios e honorérios 588 288
Beneficios e treinamentos 152 73
FGTS 43 18
Outros encargos 150 64
Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.098 35,37% 1.046 27,35%
Federais 868 800
Municipais 14.c 230 246
Remuneragdo de Capital de Terceiros 238 7,67% 74 1,94%
Despesas financeiras 12.b 238 74
Remuneragdo de Capital Préprio 835 26,90% 2.261 59,13%
Lucros retidos 835 2.261

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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1 - A Ativos Gestao e suas operagoes

A Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito (Ativos Gestdo ou Companhia), constituida em 20/01/2011, é uma
sociedade anonima de capital fechado controlada pela Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros (Ativos S.A.), que detém
100% do seu capital social. A Ativos Gestdao tem por objeto a prestagao de servigos de gestdo de cobranga extrajudicial e recuperagao
de créditos de qualquer natureza, podendo participar de outras sociedades. Esta situada no SBS, Quadra 01, Bloco G, Lote 32, Edificio
Sede lll, 52 andar, parte “A”, Asa Sul, Brasilia (DF).

A Ativos Gestdo iniciou suas atividades em 01/07/2015, a partir de contrato de prestagdo de servigos celebrado com o Banco do Brasil
para operacionalizagdo de parte do processo de liquidagdo e renegociagdo de dividas rurais inscritas em Divida Ativa da Unido — DAU.

A principal expertise da Empresa é a gestdo da cobrancga de débitos das esferas federal, estadual e municipal, atuando desde a analise
da carteira até a cobrancga efetiva junto aos contribuintes através de seus canais de atendimento. Além disso, a empresa também
atua na gestdo da cobranga de taxas e tarifas de servigos publicos, contribui¢Ges e outras obrigagdes financeiras, garantindo eficiéncia
na recuperagao desses valores.

Como parte integrante do Conglomerado Banco do Brasil, suas operagGes sdo conduzidas em um contexto que envolve um conjunto
de empresas que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, de parte da infraestrutura administrativa dessas
empresas. Suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas nesse contexto.

2 — Apresentac¢ao das demonstragées contabeis
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragGes contdbeis individuais foram elaboradas a partir de diretrizes contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes
e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — DemonstragBes Intermediarias, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes contabeis estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Estas demonstragBes contdbeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Diretoria em 27/08/2025.
b)  Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentagdo da Ativos Gestdo. Exceto quando
indicado de outra forma, as informacdes financeiras quantitativas sdo apresentadas em milhares de Reais (RS mil).

c) Continuidade

A Administracdo avaliou a capacidade da Ativos Gestdo continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui
recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento sobre incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Ativos Gestdo de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

d)  Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacao destas demonstragdes contabeis equivalem-se aqueles aplicados as
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024.

3 - Politicas contabeis materiais

As praticas contabeis adotadas pela Ativos Gestdo sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas
demonstragdes contabeis.

a)  Apuragdo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuragao do resultado do periodo a
gue pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes
formalizadas com encargos financeiros pos-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos
indexadores pactuados e as operagdes com encargos financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificadas por
conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

b) Caixa e equivalentes de caixa
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Abrangem as disponibilidades e as aplicagGes financeiras prontamente conversiveis em caixa, com vencimento maximo de trés meses
a contar da data de aquisigdo, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos a um risco insignificante de mudancga
de valor. Foram considerados os saldos das disponibilidades em moeda nacional, as aplicagdes em cotas de fundo de investimento
de curto prazo e os certificados de depdsitos bancarios (Nota 5).

) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a classificagdo dos ativos financeiros é realizada a partir de uma analise das
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcios da Empresa para a gestdo dos ativos. Os ativos financeiros
sao classificados nas categorias abaixo relacionadas:

Custo amortizado: sdo ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja receber os respectivos fluxos de
caixa contratuais. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem constituir-se exclusivamente em
pagamentos de principal e juros em datas especificadas.

Mensurado nessa categoria a Ativos Gestdo detém o ativo financeiro “Servigos Prestados a Receber”, que sdo servigos prestados ao
Banco do Brasil S.A. e a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) de operacionalizagdo do processo de
liquidagdo e renegociagdo de dividas e as aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios (CDB BB Rende Facil).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo ativos financeiros geridos dentro de modelo de negédcios cujo objetivo

seja proporcionar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociagdo com transferéncia
substancial de riscos e beneficios.

A Ativos Gestdo ndo possui ativos financeiros mensurados nessa categoria.

Valor justo por meio do resultado: sdo ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias custo amortizado ou valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou que sdo, no reconhecimento inicial, designados de forma irrevogavel como valor justo por

meio do resultado com o objetivo de eliminar um descasamento contabil caso fossem mensurados de outra forma.
Os ativos financeiros da Ativos Gestdao enquadrados nessa categoria sdo as aplicagGes financeiras em “Fundos de Investimento”.

d) Receita de contrato com cliente

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto serao reconhecidas as receitas de contratos.
Assim, o reconhecimento de receitas deve ocorrer por meio de cinco etapas: i) identificagdo dos contratos com um cliente; ii)
identificacdo das obrigacGes de desempenho no contrato; iii) determinagdo do prego da transagdo; iv) alocagdo do prego da transagdo
as obrigacBes de desempenho no contrato; v) reconhecimento da receita quando, ou a medida que, a empresa satisfizer uma
obriga¢do de desempenho.

Sob o CPC 47, a receita de prestagdo de servigo é reconhecida no momento em que (i) € cumprida a obrigacdo de desempenho
prevista no contrato e; (ii) é entregue o servigo prometido ao cliente, sendo essa receita apurada e reconhecida com base na
performance mensal apresentada pela Ativos Gestdo na recuperagdo do crédito.

e) Custo dos servigos prestados

Os Custos dos Servigos Prestados sdo registrados na Demonstragdo do Resultado quando incorridos. Os gastos sdo relativos aos
servigos de cobranga prestados por empresas terceirizadas.
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f) Tributos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro liquido sdo apurados sob o regime do Lucro Presumido, considerando como
fator de presuncgdo a aliquota de 32% sobre as Receitas Brutas. As contribuigbes para o PIS/Pasep e a Cofins sdo apuradas sobre o
regime cumulativo, aplicando-se as aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda — IR (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 9%
PIS/Pasep 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 3%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%

g) Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revisados para verificar se hd alguma indicagdo de que possam ter sofrido desvalorizagdo, sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Havendo indicagdo de desvalorizagdo, a Ativos Gestdo estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre o seu valor
justo, menos os custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contdbil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel pelo registro
de perda por desvalorizagdo (impairment), reconhecida na Demonstragdo do Resultado.

h)  ProvisGes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com
os critérios definidos pelo CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragGes contabeis, porém, quando ha evidéncias que propiciem a garantia
de sua realizagdo, usualmente representada pelo transito em julgado da agdo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo
por recebimento ou compensagdo por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Uma provisdo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstragdes contabeis quando, com fundamento na opinido de
assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma
provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca, sendo quantificados quando da citagdo/notificacdo judicial e revisados mensalmente.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, devendo ser
apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo e divulgagdo.

i) Gerenciamento de riscos

A Ativos Gestdo adota politica conservadora, em alinhamento com a politica de gerenciamento de riscos do Conglomerado Banco do
Brasil. A Companhia ndo opera no mercado de derivativos, cambio, instrumentos financeiros sujeitos a Volcker Rules ou com itens
diferentes do RS - Real.

A Ativos Gestdo ndo esta sujeita ao Risco de Crédito, devido ao modelo de negdcio, ndo existindo as figuras de tomador e devedor e
inexistindo inadimpléncia de crédito. A Companhia possui estrutura prépria de gestao de riscos com diretrizes para o processo de
identificacdo, avaliagdo, mensuragdo, controle, mitigagdo, monitoramento e reporte dos riscos envolvidos no negédcio.

A Ativos Gestdo adota a gestdo integrada de riscos corporativos, com foco na inter-relagdo entre os processos, pessoas, sistemas,
controles, riscos e resultados.

As aplicagGes financeiras sdo mantidas e realizadas com fundos de investimentos administrados pela BB Asset Management, empresa
do Conglomerado Banco do Brasil, e com certificados de depdsitos bancarios, no Banco do Brasil, o que minimiza principalmente os
riscos de liquidez e de mercado.

Os riscos considerados como relevantes, avaliados a partir da analise dos processos, do impacto e da probabilidade de ocorréncia
nos negocios sdo Risco de Estratégia; Risco de Seguranga de Informagdo (engloba o risco de Lavagem de Dinheiro, de Financiamento
do Terrorismo, do Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa e de Corrupgdo — PLD/FTP-C); Risco de Liquidez;
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Risco de Mercado; Risco de Reputagdo; Risco Operacional (engloba os riscos: Conduta, Cibernético, Conformidade, Legal, Tecnologia
da Informagdo e Terceiros) e Risco Social.

Na Ativos Gestdo, o gerenciamento dos riscos é realizado de forma segregada das unidades de negdcios.

A Ativos Gestdo estabeleceu Programa de Compliance e Integridade contendo mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria, incentivo a dentincia e aplicacdo efetiva do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade e a Politica de Gestdo de Riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos e o Programa de Compliance e Integridade sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo do
Controlador (Ativos S.A.), com o assessoramento dos Comités de Auditoria (Coaud) e de Riscos e de Capital (Coris) do Conglomerado
BB e ficam disponiveis no site da Ativos S.A. (https://ativosbb.com.br/).

4 - Principais julgamentos e estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstrages contabeis exige a aplicagdo de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau
de incerteza e que podem produzir impacto material sobre essas demonstragdes. Desse modo, requer que a Administragdo faga
julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos
adotados sdo analisados em uma base continua, sendo as revisGes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é
reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contdbil, os resultados divulgados pela Ativos Gestdo poderiam ser distintos,
caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administragdo considera que as escolhas sdo apropriadas e que as demonstragées
contabeis apresentam, de forma adequada, a posi¢do financeira da Ativos Gestdo e o resultado das suas operagdes em todos os
aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais é
necessaria uma avaliagdo a valor justo. A aplicagdo mais relevante do exercicio de julgamento e utilizagdo de estimativa ocorre em:

a) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pela Ativos Gestdo estdo sujeitas ao pagamento de impostos onde sdo desenvolvidas suas atividades
operacionais. A determinagdo do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretagdes e estimativas. Existem diversas
transagOes e calculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdcios.
Outras interpretacGes e estimativas podem resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela Ativos Gestdo no prazo de cinco anos, contados a partir da data
em que os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos
adotados pela Ativos Gestdo, principalmente aqueles decorrentes de diferengas na interpreta¢do da legislagdo fiscal. No entanto, a
Administragcdo acredita que ndo havera corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstra¢des
contabeis.

5 — Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 3.387 3.288
Fundo de investimento (¥ 2.350 2.238
Certificado de depésito bancério - CDB @ 1.037 1.050
Total 3.387 3.288

(1)  Corresponde a aplicagio financeira no fundo de investimento BB RF CP Corporate Agil, administrado pela BB Asset Management, cuja carteira é composta por titulos
publicos federais pré e pos-fixados e em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais. Esse fundo de investimento é mensurado a valor justo
por meio do resultado, apresenta liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor justo.

(2)  Corresponde a aplicagdo financeira no CDB BB Rende Facil, titulo emitido pelo controlador Banco do Brasil com a finalidade de aplicagdo automatica do saldo em
conta corrente. Essa aplicagdo é mensurada ao custo amortizado, possui liquidez didria e remuneragdo por percentual do CDI.

6 — Instrumentos financeiros
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a) Aplicagdes financeiras

As aplicagBes financeiras da Ativos Gestdo sdo no fundo de investimento BB RF CP Corporate Agil, administrado pela BB Asset
Management e no CDB BB Rende Facil e sdo classificadas como caixa e equivalente de caixa (Nota 5).

b) Rendas de aplicagdes financeiras

Nota 22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
.Renda.s de aplicagdes em fundos de 12.a 82 1 151 48
investimento e CDB
Total 82 11 151 48

c) Determinagdo do valor justo dos Instrumentos financeiros

Fundos de Investimento: sdo contabilizados pelo valor de mercado, que é representado pelo valor justo da cota, divulgado pelo
Administrador dos fundos.

Niveis de informacdo referentes a ativos mensurados a valor justo no balanco

Conforme os niveis de informagdo na mensuragdo ao valor justo, as técnicas de avaliagdo utilizadas pela Ativos Gestdo sdo as
seguintes:

Nivel 1 — sdo usados pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento financeiro é
considerado como cotado em um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis, e se esses pregos
representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base em que ndo exista relacionamento entre as
partes.

Nivel 2 — sdo usadas outras informag&es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos sdo cotados em mercados ndo ativos
ou para ativos e passivos similares, ou sdo usadas outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas
informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e passivos.

Nivel 3 — sdo usadas informagdes na definicdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado para um
instrumento financeiro ndo estiver ativo, a empresa estabelece o valor justo usando uma técnica de valorizagao que considera dados
internos, mas que seja consistente com as metodologias econ6micas aceitas para a precificagdao de instrumentos financeiros.

Ativos financeiros mensurados a valor justo no balango

30/06/2025 31/12/2024
Saldo Contabil Nivel 2 Saldo Contabil Nivel 2
Ativo 2.350 2.350 2.238 2.238
BB RF CP Corporate Agil 2.350 2.350 2.238 2.238

(1) O valor do custo atualizado dos fundos de investimento equivale ao valor justo.

7 — Outros créditos
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

30/06/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a compensar (1) 1.199 1.056
Servigos prestados a receber ligadas ? 16 77
Servicos prestados a receber n3o ligadas @ 34 143
Devedores diversos 6 --
Total 1.255 1.276
1.255 1.276

Ativo circulante
Referem-se, principalmente, as retenc¢des sofridas na fonte de PIS/Pasep e Cofins em valores superiores aos tributos devidos mensalmente pela empresa, cuja

(1)
restituicdo estd sendo requerida na Receita Federal do Brasil (RFB).

(2) Referem-se aos servigos prestados ao BB com maior parte dos recebimentos no préoprio més.

(3) Referem-se aos servigos prestados a PREVI, empresa do conglomerado BB, que efetua os pagamentos no més subsequente. Essas operagdes n&o envolvem riscos

anormais de recebimento.

8 — Outras obrigagées

a) Sociais e estatutarias

30/06/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 2.793 3.722
Total 2.793 3.722
Passivo circulante 2.793 3.722
b) Fiscais e previdenciarias
30/06/2025 31/12/2024
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a pagar 292 264
Impostos e contribuigdes a recolher 153 88
Total 445 352
Passivo circulante 445 352
c) Diversas
30/06/2025 31/12/2024
Valores a pagar a sociedades ligadas - BB 258 238
Pagamentos a efetuar 166 139
Valores a pagar a sociedades ligadas - Ativos S.A. 86 64
Outras provisdes V) 53 43
Total 563 484
563 484

Passivo circulante

(1) Referem-se a provisdo para pagamento dos servigos de cobranga prestados.
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9 — Receita operacional liquida

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Receita bruta de servigos 2.476 2.368 4.610 4.925
Bendas de servigos prestados a 2966 5146 4152 4591
ligadas (¥
Rendas de servigos prestados a ndo ligadas 210 222 458 334
Dedugdes da receita bruta 14.c (215) (205) (400) (428)
Despesas de ISSQN (124) (118) (230) (246)
Despesas de PIS/Pasep e Cofins (91) (87) (170) (182)
Receita operacional liquida 2.261 2.163 4.210 4.497

(1) Referem-se as rendas de prestagdo de servigos ao Banco do Brasil S.A. de operacionalizagdo do processo de liquidagdo e renegociagdo de dividas com remuneragdo
correspondente ao percentual sobre o valor dos recursos efetivamente recebidos.

10 — Custos de servicos prestados

22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Custo dos servicos prestados (1) (241) (136) (522) (429)
Comissdes de recebimentos de créditos @ (15) - (21) -
Total (256) (136) (543) (429)

(1) Refere-se as despesas com as empresas terceirizadas devido aos servigos de cobranga prestados ao Banco do Brasil e demais entidades;

(2) Referem-se as comissBes pagas as empresas prestadoras de servigos de cobranga, conforme critérios definidos em contratos.

11 - Outras despesas/receitas operacionais

a) Despesas administrativas

29 trimestre/2025 29 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Pessoal, encargos sociais, beneficios e treinamentos (583) (258) (1.010) (442)
Servigos técnicos especializados (387) (288) (569) (445)
Custos com auditoria (248) - (324) (3)
Custos indiretos Contadoria BB () (44) (41) (87) (79)
Processamento de dados (42) (41) (84) (94)
Despesas de honorérios (39) (39) (80) (79)
Despesas com concessdo de uso de software (21) (66) (51) (105)
Suporte operacional BB (1) (20) (18) (40) (36)
Outras (2) - (3) (4)
Total (1.386) (751) (2.248) (1.287)

(1) Convénio de ressarcimento de despesas e rateio de custo diretos e indiretos celebrado entre Ativos Gestdo e Banco do Brasil S.A., referente especificamente a

realizagdo das atividades contabil e fiscal.

b) Outras receitas operacionais

22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Atualizagdo de impostos e contribuigdes - SELIC 28 21 44 46
Total 28 21 44 46

12



Ativos S.A. Gestdo Cobranga e Recuperagao de Crédito

Demonstracoes Contabeis 22 Trimestre de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

12 - Resultado financeiro

a) Receitas financeiras

29 trimestre/2025 29 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Rendas em fundos de investimento 74 11 139 48
Rendas em certificados de depésitos bancarios 8 - 12 --
Total 82 11 151 48
b) Despesas financeiras

22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Atuallzalcéo monetaria sobre obrigagdes sociais e (127) ) (238) (74)
estatutdrias
Total (127) (4) (238) (74)
13 - Patrimonio liquido
a) Valor patrimonial

30/06/2025 31/12/2024

Patriménio liquido 841 6
Valor patrimonial por a¢do (RS) 168,20 1,20

b) Capital social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 5 mil (RS 5 mil em 31/12/2024), esté dividido em 5.000 ac¢des ordinérias
sem valor nominal.

Acionista Agles % Total
Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos Financeiros 5.000 100
Total 5.000 100
c) Reservas de lucros

30/06/2025 31/12/2024
Reservas de lucros 1 1
Reserva legal 1 1

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% (cinco por cento) sdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social. A Ativos Gestdo jd atingiu o
limite.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
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14 - Tributos

a) Demonstragao da despesa de IR e CSLL

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Valores correntes (291) (255) (541) (540)
IR e CSLL no pais (291) (255) (541) (540)
Total (291) (255) (541) (540)
b)  Conciliagdo dos encargos de IR e CSLL
22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Resultado antes dos tributos 602 1.304 1.376 2.801
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (205) (443) (468) (952)
Diferenca base lucro real x lucro presumido (102) 175 (100) 385
Outros valores 16 13 27 27
IR e CSLL do periodo (291) (255) (541) (540)
b.1) Base tributaria - lucro presumido
22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Receita bruta 2.587 2.400 4.805 5.019
Valores que ndo integram a base (111) (32) (195) (94)
Receita bruta ajustada 2.476 2.368 4.610 4.925
Fator de presungdo do Lucro - 32% 792 758 1.475 1.576
Adigdes a base de calculo 83 12 151 48
Base tributaria 875 770 1.626 1.624
Ajuste do adicional de 10% do IRPJ 6 6 12 12
Encargos totais IR (25%) e CSLL (9%) (291) (255) (541) (540)
Cc) Despesas tributarias
22 trimestre/2025 29 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
ISSQN @ (124) (117) (230) (246)
Cofins M (75) (72) (140) (149)
PIS/Pasep W (16) (16) (30) (33)
Total (215) (205) (400) (428)
(1) Dedugdes da receita bruta.
15 - Partes relacionadas
Custos com as remuneracgoes e outros beneficios de curto prazo da diretoria
22 trimestre/2025 22 trimestre/2024 12 semestre/2025 12 semestre/2024
Diretoria 44 21 65 29
Total a4 21 65 29

A Ativos Gestdo ndao concede empréstimos aos seus Diretores.

A Ativos Gestdo realiza com sua parte relacionada Banco do Brasil S.A. depdsito em conta corrente (ndo remunerado). H3, ainda,

contrato de prestagdo de servigcos e convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Tais transagdes sdo praticadas em condigdes normais de mercado, substancialmente nos termos e condi¢Ges para operagdes

comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagGes ndao envolvem riscos anormais de recebimento.

Sumario das transag6es com partes relacionadas

Saldos das operag0es ativas e passivas da Ativos Gestdo com as partes relacionadas e seus respectivos resultados.

Nota Ativos S.A. Banco do Brasil 30/06/2025 31/12/2024
S.A. Total Total
Ativos
Certificados de depositos bancarios 5 -- 1.037 1.037 1.050
Servigos prestados a receber 7 -- 16 16 77
Passivos
Dividendos a pagar 8.a 2.793 -- 2.793 3.722
Valores a pagar a sociedades ligadas 8.c 86 258 344 302
29 trimestre/2025 22 trimestre/2024
Nota Ativos S.A. Banco do Brsail Total Total
Receitas
Rendas de servigos prestados a ligadas 9 - 2.266 2.266 2.146
Despesas
Pessoal 11.a (117) (466) (583) (258)
Suporte operacional e custos indiretos BB 11.a -- (64) (64) (59)
Despesas administrativas diversas ) (65) (69) (134) (195)
Atualizagdo monetdria sobre obrigagdes sociais e estatutarias 12.b (127) -- (127) (4)
12 semestre/2025 12 semestre/2024
Nota Ativos S.A. Banco do Brsail Total Total
Receitas
Rendas de servigos prestados a ligadas 9 -- 4.152 4.152 4.591
Despesas
Pessoal 11.a (205) (805) (1.010) (442)
Suporte operacional e custos indiretos BB 11.a -- (127) (127) (115)
Despesas administrativas diversas (¥ (138) (108) (246) (343)
Atualizagcdo monetadria sobre obrigagGes sociais e estatutdrias 12.b (238) -- (238) (74)

(1) Referem-se as despesas administrativas, principalmente com servigos técnicos especializados e processamento de dados, assumidos pelos controladores e ressarcidos
pela Ativos Gest&o, conforme convénio de rateio/ressarcimento de despesas.

16 — Remunerac¢ao de empregados e administradores

A Ativos Gestdo nado possui quadro proprio de empregados e suas atividades sdo conduzidas com compartilhamento de estrutura
administrativa da Ativos S.A. (Controladora) e por disponibilidade de empregados do Banco do Brasil S.A. A Diretoria Executiva ndo
recebe remuneragao adicional pela Companhia.

Conforme art. 82, pardgrafo 22 do Estatuto Social da Ativos Gestdo, os administradores serdo escolhidos entre os membros da
Diretoria da Ativos S.A.

Foi celebrado convénio de disponibilidade de empregados do Banco do Brasil S.A. para a Ativos Gestdo para o exercicio de fungdo
nao estatutaria. A cessdo acontece na forma de disponibilidade sem 6nus para o Banco. O Banco processa a folha de pagamento
desses funcionarios mediante ressarcimento mensal de todos os custos decorrentes.

A Ativos Gestdo ressarce a Ativos S.A. as despesas correspondentes a utilizagdo da estrutura administrativa, incluindo despesas com
os administradores (Nota 15).
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

17 - Provisoes, ativos e passivos contingentes
a) Ativos contingentes

N3o sdo reconhecidos ativos contingentes nas demonstragdes contabeis, conforme CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

b) Passivos contingentes

Em 30/06/2025 e 31/12/2024, n3o havia demandas judiciais ou extrajudiciais.
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Relatério sobre a revisao de
demonstragoes contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ativos S.A. — Gestao de Cobrancga e Recuperacgao de Crédito
Brasilia - DF

Introducao

Revisamos as demonstragdes contabeis da Ativos S.A. — Gestdo de Cobranga e Recuperagéo de
Crédito (“Ativos Gestao”) em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025, as respectivas demonstragdes doresultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

A Administracdo da Ativos Gestdo é responsavel pela elaboragdo e apresentagcdo das
demonstragdes contabeis de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao
Intermediaria. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 —
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de demonstragbes contabeis consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as demonstragoes contabeis

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragdes contabeis, acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria.
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Outros Assuntos

Demonstragao do valor adicionado

As demonstragdes contabeis incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Ativos
Gestéo, cuja apresentagao ndo é requerida as companhias fechadas. Essa demonstragéo foi submetida
a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstra¢des contabeis com o
objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstragdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstracdo do valor
adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relacdo as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto.

Brasilia, 27 de agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda CRC SP-

014428/F-0
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Pedro Henrique Moura Machado Contador
CRC GO0-022139/0-4
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